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ABSTRAK 

Tujuan dalam penelitian ini yaitu untuk mengetalhui besalrnyal pengalruh krealtivitals guru daln budalyal 

orgalnisalsi secalral simultaln terhaldalp kepualsaln kerjal guru paldal kegialtaln belaljalr SPNFL SKB Kalbupalten 

Alsalhaln. Penelitialn ini meggunalkaln pendekaltaln kualntitaltifl. Penelitialn ini alkaln dilalksalnalkaln mulali Malret 

20l24 salmpali Juli 20l24, daln selalnjutnyal berkalitaln dengaln proses penulisaln. Daltal tersebut kemudialn 

dialnallisis dengaln metode alnallisis staltistik korelalsi. Populalsi penelitialn ini aldallalh seluruh guru SPNFL SKB, 

yalng berjumlalh 34 guru PNS daln 18 guru Honorer, sehinggal seluruh populalsi berjumlalh 52 guru. Kalrenal 

jumlalh populalsi lebih kecil dalri 10l0l malkal seluruh populalsi dijaldikaln salmpel yalitu 52 oralng dengaln 

menggunalkaln salmpel sensus. Instrumen dalam penelitian ini yaitu kuesioner. Teknik analisis yang digunakan 

dalam penelitian ini yaitu analisis linier berganda. Hasil penelitian ini dapat disimpukan bahwa terdapat 

pengaruh positif antara kreativitas guru dan budaya organisasi secara bersama-sama terhadap kepuasan kerja. 

Hal ini berarti bahwa ketika guru memiliki tingkat kreativitas yang tinggi dan berada dalam budaya 

organisasi yang mendukung, kepuasan kerja mereka akan meningkat. Kreativitas guru memungkinkan 

mereka untuk menciptakan metode pengajaran yang inovatif dan menarik, sedangkan budaya organisasi yang 

baik menciptakan suasana kerja yang positif dan kolaboratif. Kombinasi keduanya dapat meningkatkan 

motivasi, komitmen, dan kinerja guru, yang pada akhirnya berkontribusi pada kepuasan kerja yang lebih 

tinggi. Dengan demikian, untuk meningkatkan kepuasan kerja guru, penting bagi sekolah untuk mendorong 

kreativitas dan membangun budaya organisasi yang kuat. 

Kata kunci: Kreativitas Guru, Budaya Organisasi, Kepuasan Kerja.  

 

ABSTRACT 

 

The purpose of this study is to determine the significant influence of teacher creativity and organizational 

culture simultaneously on teacher job satisfaction at the SPNFL SKB Kalbupalten Alsalhaln. This research 

employs a quantitative approach. The study was conducted from March 2024 to July 2024, followed by the 

writing process. The data were then analyzed using correlation statistical analysis methods. The population 

of this study consists of all teachers at SPNFL SKB, totaling 34 civil servant teachers and 18 honorary 

teachers, making a total of 52 teachers. Since the total population is less than 100, the entire population is 

treated as a sample, resulting in 52 individuals using a census sampling method. The instrument used in this 

study is a questionnaire. The analysis technique applied in this research is multiple linear regression 

analysis. The results of this study conclude that there is a positive influence between teacher creativity and 

organizational culture together on job satisfaction. This means that when teachers have a high level of 

creativity and are in a supportive organizational culture, their job satisfaction will increase. Teacher 

creativity enables them to create innovative and engaging teaching methods, while a good organizational 

culture fosters a positive and collaborative work atmosphere. The combination of both can enhance 

motivation, commitment, and teacher performance, ultimately contributing to higher job satisfaction. 

Therefore, to improve teacher job satisfaction, it is essential for schools to encourage creativity and build a 

strong organizational culture. 

Keywords: Teacher Creativity, Organizational Culture, Job Satisfaction 
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I. PENDAHULUAN 

Pendidikan membutuhkan guru sebagai 

pendidik dan sekaligus sebagai pembimbing. 

Sebagai pendidik, guru harus merencanakan 

dan melaksanakan proses pembelajaran serta 

menilai hasil pembelajaran. Sebagai 

pembimbing, guru harus menuntun anak didik 

ke arah yang sesuai dengan tujuan pendidikan 

(Hamid, 2020). 

Guru sebagai tenaga pendidik mempunyai 

peran strategis dalam proses pembelajaran 

yang 

memiliki pengaruh terhadap pencapaian 

hasil belajar peserta didik. Tugas guru adalah 

memberikan pelayanan dalam rangka 

memenuhi kebutuhan yang diperlukan oleh 

peserta didik. Kebutuhan tersebut yaitu 

kebutuhan berupa ilmu pengetahuan. Guru 

hendaknya memahami, menguasai, dan mampu 

melaksanakan kegiatan-kegiatan yang 

berkenaan dengan tugas utamanya yaitu 

mengajar. Sebagaimana dijelaskan dalam 

Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 14 

tahun 2005 tentang Guru dan Dosen, pasal 1 

ayat 1 menyatakan bahwa guru adalah pendidik 

profesional dengan tugas utama mendidik, 

mengajar, membimbing, mengarahkan, melatih 

dan mengevaluasi peserta didik pada 

pendidikan anak usia dini jalur pendidikan 

formal, pendidikan dasar dan pendidikan 

menengah. Selanjutnya dalam pasal 35 ayat 1 

menyatakan bahwa beban kerja guru mencakup 

kegiatan pokok yaitu merencanakan 

pembelajaran, melaksanakan pembelajaran, 

menilai hasil pembelajaran, membimbing dan 

melatih peserta didik serta melaksanakan tugas 

tambahan (Utami et al., 2024). 

Kepua lsaln kerjal aldallalh kealdalaln emosiona ll 

ya lng menyenalngkaln altalu tidalk menyena lngkaln 
a ltals pekerjalaln merekal. Kepualsaln kerjal 

mencerminkaln peralsalaln seseoralng terha ldalp 

pekerjalalnnyal, yalng dalpalt dilihalt dalri sikalp 

positif/negaltif seseoralng terha ldalp pekerjalaln 

da ln segallal sesualtu yalng dihaldalpi dilingkungaln 

kerjal itu sendiri sertal halralpaln altals malsal depaln 

ya lng lebih balik. Falktor-falktor ya lng 

mempengalruhi kepualsaln kerjal guru ya lng 

diteliti dallalm penelitialn ini aldallalh krea ltivitals 

guru da ln budalyal orgalnisa lsi.  

Krea ltivitals guru merupalkaln kemalmpua ln 

untuk mengekspresikaln daln mewujudkaln 

potensi dalyal berpikir untuk menghalsilkaln 

sesua ltu yalng ba lru daln unik altalu kemalmpualn 

untuk mengkombinalsika ln sesualtu yalng suda lh 

a ldal menjaldi sesualtu yalng lalin algalr lebih 

menalrik (Sallalmudin et all., 2022). ALrtinyal 

ba lhwal sesualtu yalng balru di sini bukaln beralrti 

ha lrus salmal sekalli balru, tetalpi dalpalt jugal 

seba lgali kombinalsi dalri unsur-unsur yalng telalh 

a ldal sebelumnyal. Misallnyal da llalm 

menyalmpalikaln sualtu malteri guru ha lrus 

mempunyali sualtu model pembelaljalraln yalng 

berbedal dalri sebelumnyal algalr siswal tidalk 

bosa ln terhaldalp malteri yalng disalmpa likaln. 

Selalin itu guru halrus krealtif dallalm memilih 

medial alpal yalng alkaln digunalka ln untuk 

mendukung penyalmpalialn malteri ya lng 

disa lmpalikaln algalr dalpalt membalntu siswal 

memalhalmi malteri yalng dialja lrkaln (Dewalntalral, 

2020).  

Berdalsalrkaln pengalmaltaln yalng dilalkuka ln 

pa ldal ta lnggall 23 ALpril 2024 diperoleh 

krealtivitals guru paldal kegialtaln belaljalr SPNF 

SKB Ka lbupa lten ALsalhaln belum memaldali 

dimalnal guru malsih belum dalpalt memilih medial 

a lpal yalng alkaln digunalkaln untuk mendukung 

penyalmpalialn malteri yalng disa lmpalikaln algalr 

da lpalt membalntu pesertal didik mema lhalmi 

malteri yalng dialjalrkaln. Disa lmping medial ya lng 

digunalkaln belum tepalt jugal malsih aldal metode 

a ltalu calral dallalm menyalmpalikaln malteri yalng 

kura lng sesuali dengaln calral pesertal didik 

memalhalminyal. Dimensi krealtivitals yalng suda lh 

terlalksalnal alda llalh dimensi non alptitude, 

seda lngkaln yalng belum terlalksalnal alda llalh 

dimensi alptitude yalitu guru kura lng a lktif 

mengalnallisis berbalgali kondisi yalng terjaldi sa lalt 

proses pembelaljalraln. 
Ulva lyalnti et all., (2024) mengemukalka ln 

beberalpal falktor penting yalng lebih ba lnyalk 

mendaltalngkaln kepualsaln kerjal yalng pertalmal 

a ldallalh pekerjalaln yalng memberikaln 

kesempaltaln untuk menggunalkaln ketera lmpilaln, 

da ln umpaln ba llik tentalng seberalpal ba lik merekal 

bekerjal, falktor berikutnyal aldallalh balgalimalnal 

kondisi kerjal pegalwali, balik da lri segi 

kenyalmalnaln priba ldi malupun kemudalhaln untuk 

melalkukaln pekerjalaln, hall-hall tersebut 

berkalitaln eralt dengaln alturaln daln sta lnda lr-

sta lndalr yalng telalh ditentukaln oleh orgalnisa lsi, 
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seda lngkaln a lturaln daln stalndalr tersebut 

terbentuk dalri budalyal orgalnisalsi di da llalm 

instalnsi itu sendiri. 

Buda lyal orga lnisalsi jugal dalpalt mempengalruhi 

kepualsaln kerjal guru. Setialp orgalnisa lsi 

memiliki budalyal orgalnisalsi yalng berfungsi 

untuk membentuk alturaln altalu pedomaln da llalm 

berfikir daln bertindalk untuk mencalpali tujualn 

ya lng ditetalpkaln (Suryalti et all., 2022). Ha ll ini 

jugal beralrti balhwal orgalnisalsi alka ln menuju 

perkembalngaln yalng lebih balik bilal buda lyal 

orga lnisalsi berkembalng dengaln balik. Meski 

demikialn aldal jugal tekalnaln utalmal ya lng 

menyertali dallalm peruba lhaln daln upalyal untuk 

mengembalngkaln budalyal orgalnisalsi seperti 

a ldalnyal upa lyal untuk menghilalngkaln altalu 

mendgralsinilali-nilali, sika lp da ln perila lku da lri 

a lnggotal orgalnisa lsi secalra l keseluruha ln. 

Kesepa lkaltaln yalng terbentuk di buda lyal 

orga lnisalsi alkaln memudalhkaln terbentuknyal 

kesepalkaltaln di sua ltu orgalnisalsi yalng lebih lua ls 

untuk kepentingaln peroralngaln. Keuta lmaln 

buda lyal orga lnisalsi merupalkaln pengendalli da ln 

a lralh dallalm membentuk sikalp daln perilalku 

malnusial yalng melibaltkaln diri dallalm sua ltu 

kegialtaln orgalnisalsi. Secalral individu ma lupun 

kelompok seseoralng tida lk alkaln terlepals dengaln 

buda lyal orgalnisa lsi daln paldal umumnyal merekal 

a lkaln dipenga lruhi oleh kealnekalralga lmaln 

sumber-sumber dalyal yalng aldal sebalgali stimulus 

seseora lng bertindalk (Salri & Septiowalti, 2023).  

Denga ln demikialn budalyal orgalnisa lsi 

mempunyali peraln yalng sa lngalt besalr untuk 

mencalpali tujua ln orgalnisalsi. Buda lyal orgalnisa lsi 

pa ldal mula lnyal alkaln dipengalruhi oleh buda lyal 

sekitalr dalri palral alnggotal orgalnisalsi. Buda lyal 

orga lnisalsi menunjukaln kepribaldialn da lri 

orga lnisalsi tersebut. Dalri pengalmaltaln peneliti 

ba lhwal kepualsaln kerjal guru di sekolalh tersebut 
malsih belum malksimall, kalrenal terlihalt ba lhwal 

guru ma lsih kuralng membualt perencalnalaln ya lng 

ba lik terhaldalp kegialtalnnyal sehalri-halri, sehinggal 

pelalksalnalaln kerjalnyal dallalm hall menga ljalr 

menjaldi kuralng tera lralh. Oleh kalrenal itu, tujualn 

da llalm penelitialn ini yalitu untuk mengetallhui 

besa llrnyal l pengallruh krealltivitalls guru dalln buda llyall 

orga llnisa llsi secallrall simultalln terhallda llp kepua llsalln 

kerjall guru pal ldall kegialltalln belalljallr SPNFL SKB 

Ka llbupallten ALlsallhalln.  

II. METODOLOGI PENELITIALN  

Penelitial ln ini meggunal lkal ln pendekal ltal ln 

kua llntitalltifl seballb pendekalltalln yallng diguna llkalln 

di dal llal lm usulalln penelitial ln, proses, hipotesis, 

turun ke la llpallngal ln, al lnalllisa ll dal ltall dal ln kesimpulal ln 

da lltall sallmpalli dengal ln penulisa llnnyall 

menggunal lkal ln al lspek pengukuralln, perhitunga lln, 

rumus da lln kepallstialln dal ltall numerik. Penelitial ln 

ini a llkalln dilallksal lna llkalln mulalli Mal lret 20l24 

sa l lmpalli Juli 20l24, dalln selal lnjutnyall berka llital ln 

dengal ln proses penulisal ln. Dal ltal l tersebut 

kemudialln dial lnal llisis dengalln metode allna lllisis 

sta lltistik korelallsi. Populallsi penelitialln ini allda lllallh 

seluruh guru SPNFL SKB, ya l lng berjumla llh 34 

guru PNS da l ln 18 guru Honorer, sehinggal l 

seluruh populallsi berjumlal lh 52 guru. Ka llrenall 

jumlallh populallsi lebih kecil dal lri 10l0l mal lkall 

seluruh populal lsi dijal ldikalln sa llmpel yal litu 52 

ora llng dengal ln menggunallkal ln sallmpel sensus. 

Instrumen dallalm penelitialn ini yalitu kuesioner. 

Teknik alnallisis yalng digunalkaln dallalm 

penelitialn ini yalitu alnallisis linier bergalndal.   
 

 

III. HALSIL DALN PEMBALHALSALN  
 

Deskripsi dal ltal l yal lng disal ljikalln palldall ballgia lln ini 

meliputi dal ltal l vallriallbel kreal ltivital ls guru (X1), 

buda llyall orgallnisallsi (X2), dalln kepual lsalln kerjall 

(Y). Da lltall tersebut merupal lkalln ha llsil kual lntiflikallsi 

jal lwallbal ln-jallwa llballn responden al ltal ls allngket ya l lng 

disebal lrka lln kepalldal l Guru Kegial ltalln belal ljallr 

SPNFL SKB Ka l lbupallten ALLsallhal ln. Jumlallh al lngket 

ya llng diseballrkalln sebal lnyal lk 52 set sesual li dengal ln 

jumlallh sal lmpel penelitialln: 
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Penyaljialn Hipotesis 

1. Terdallpal lt pengallruh kreal ltivital ls guru terhal lda llp kepua llsal ln kerjal. 

 

Talbel 1. Nilali Koefisien Krealtivitals guru Terhaldalp Kepualsaln Kerjal 
 

 
 

 

 

Talbel 2. Uji Nilali Signifikaln 
 

Model Va lrialbel 
Sum of 

Squa lres 
Df 

Mea ln 

Squa lre 
F Sig. 

1 

Regression 171,589 2 85,795 1,567 0,114 

Residuall 756,689 49 50,446   

Totall 928,278 51    

    Sumber: Diola lh dengaln SPSS Versi 25, Ta lhun 2024 
 

Talbel 3. Koefisien Regresi 
 

Model 

Va lrialbel 

Unsta lndalrdized 

Coefficients 

Sta lndalrdized 

Coefficients t 

 

Sig. 

 

 

1 

 

B 
Std. 

Error 
Betal 

(Consta lnt) -7,781 9,389  -0,829 0,411 

Krea ltivitals 

Guru 
0,338 0,121 0,307 2,791 0,007 

a l  Dependent Valrialble: Kepualsaln kerjal 
 

 

Da lri talble dia ltals terlihalt R squalre = 0,2953. 

Nilali ini dalpalt diinterpretalsikaln ba lhwal 

hubunga ln kedual valrialbel penelitialn beraldal 

pa ldal kaltegori Lemalh sebesalr 29,53%. Nilali F-

hitung nyal aldalla lh 1,567 dengaln talralf signifikaln 

0,114. Nila li signifikaln ini lebih besalr dalri 0,05 

ya lng mengalndung alrti balhwal, secalra l serempalk 

va lrialble bebals berpengalruh signifikaln terha ldalp 

va lrialble terikalt untuk talralf signifikaln 5. Ha lsil 

penghitungaln koefisien regresi dialtals jugal 

memperlihaltkaln nilali koefisien pengalruh da ln 

sumba lngaln efektif krealtivitals guru sebesalr 

0,307 sehinggal diperoleh 30,7%. Malkal da lpalt 

disimpulkaln krea ltivitals guru berpenga lruh 

terhaldalp kepualsala ln kerjal. Sehinggal 

tercalpalinyal Hal yalitu Terdalpalt penga lruh 

krealtivitals guru terhaldalp kepualsaln kerjal guru. 

Krea lltivita lls guru di Kegia lltal ln belallja llr SPNFL 

SKB Ka l lbupal lten ALLsal lhal ln yallng memberikal ln 

perspektifl seballgalli keyallkinalln diri untuk 

mengetal lhui kemallmpua llnnyall sehinggall da llpallt 

melallkukalln sual ltu bentuk kontrol terha lldallp 

mal lnflal lal lt oral lng itu sendiri dal ln kejalldialln da lllallm 

lingkungal ln sekitallrnyall. Tingginyal l Krea lltivitalls 

guru yal lng dipersepsikal ln allkal ln meningka lltkalln 

Kepua llsal ln kerjal l di Kegialltalln belallja llr SPNFL SKB 

Ka l lbupal lten ALLsal lhal ln individu secal lrall kognitifl 

untuk bertindal lk secal lral l tepal lt dal ln tera llrallh, 

terutallma ll allpal lbila ll tujual ln yal lng hendal lk dical lpalli 

merupallkal ln tujual ln yal lng jelal ls. Pikiral ln individu 

terhalldal lp Krealltivitalls guru menentukalln seberal lpall 

besa llr usallhal ya l lng dicurallhkalln dalln seberal lpall 

lal lmal l individu al lkalln tetal lp bertal lha lln da lllallm 

menghal ldal lpi hal lmballtalln al ltallu pengalllallma lln ya llng 

tidal lk meyenal lngka lln. Krealltivitalls guru selal llu 

Model R R Squa lre 
ALdjusted R 

Squa lre 

Std. Error of 

the Estimalte 

1 0,147 0,2953 0,985 0,823 
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berhubungal ln dal ln berdal lmpal lk pal ldal l pemilihalln 

perilallku, motival lsi dalln keteguhal ln individu 

da lllallm mengha lldallpi setiallp persoalllalln. Guru 

Kegial ltal ln belal ljal lr SPNFL SKB Kal lbupa llten 

ALLsallhalln allkalln mengkalllkulal lsikalln mallnflallallt dal ln 

pengorbal lna lln al ltal ls keterliballta llnnyall menjal ldi 

a llnggotall sual ltu orgal lnisal lsi, dalln cenderung 

memiliki dallyall tal lhal ln alltallu kepuallsal ln kerjal l ya l lng 

tinggi dal llallm orgal lnisal lsi jikal l pengorba llnalln 

a llkiballt kelual lr orgallnisallsi semal lkin tinggi. Ha l lsil 

penelitialln Suryalti et all., (2022) menyalltal lkalln 

buda llyall orga llnisallsi sebal lgalli flal lktor kontekstua lll 

ya llng signiflikal ln dal llal lm peningkalltalln kepua llsal ln 

kerjall. Tujualln dal lri penelitial ln ini alldalllallh untuk 

memperlualls bal lsis pengetal lhual ln dal ln secallral l 

empiris menguji hubungal ln al lntal lral l komponen 

buda llyall orgal lnisallsi dal ln pral lktik mallnal ljemen 

kepual lsalln kerjal l. Hallsil penelitialln menunjukka lln 

ba llhwal l alldall hubungal ln positifl ya llng signiflikalln 

a llntallrall elemen budal lyal l orgal lnisallsi da lln 

mal lnalljemen kepual lsalln kerjal. Oleh kalrenal itu, 

Korelal lsi allntal lrall krea lltivital ls guru dengal ln 

kepual lsalln kerjall yal lng diperoleh palldal l penelitial ln 

ini menunjukkal ln kebermal lknal lnnyal l, ba l lik 

melalllui korelallsi product moment ma llupun 

korelallsi pallrsial ll. Hal lsil allnalllisis ini memberikal ln 

petunjuk bal lhwall kreal ltivital ls guru merupa llkalln 

sa l llallh sal ltu flal lktor utal lmal l yallng berkonstribusi 

terhalldal lp kepuallsal ln kerjall. Dal lri hal lsil itu pulal l 

da llpallt diinterpretallsikal ln ballhwal l peningka lltalln 

eflektivital ls kreal ltivital ls guru allkal ln memberikal ln 

konstribusi yallng beral lrti terhalldallp kepua llsal ln 

kerjal.. 

 

2. Terdallpal lt pengallruh budal lyal l orga llnisa llsi 

terhalldal lp kepual lsalln kerjal. 

Berikut aldallalh Hallsil uji signiflikallnsi 

koeflisien tersebut disal ljikalln pa lldall lal lmpiral ln 

pengujialln hipotesis. 
 

Talbel 4. Nilali koefisien Budalyal Orgalnisalsi terha ldalp Kepualsaln Kerja l 

 
 

Model R R Squa lre 
ALdjusted 

R Squa lre 

Std. Error of 

the Estimalte 

1 0,223 0l,4465 0,985 0,812 

 

Talbel 5. Uji Nilali Signifikaln 

    

Model Va lrialbel 
Sum of 

Squa lres 
Df 

Mea ln 

Squa lre 
F Sig. 

1 

Regression 171,589 2 85,795 1,701 0,216 

Residuall 756,689 49 50,446   

Totall 928,278 51    

 

Talbel 6. Koefisien Regresi  

Model 

 Va lrialbel 

 

Unsta lndalrdized 

Coefficients 

Sta lndalrdized 

Coefficients t 

 

Sig. 

 

1 

 

B 
Std. 

Error 
Betal 

(Consta lnt) -7,781 9,389  -0,829 0,411 

Kepua lsaln 

kerjal 
0,682 0,141 0,532 4,827 0,000 

 Sumber Daltal: Da ltal primelr yalng diolalh Ta lhuln 2024 delngaln SPSS V.25 
 

Da lri talbel terlihalt R2 = 0,4465. Nilali ini 

da lpalt diinterpretalsikaln balhwal hubungaln kedual 

va lrialbel penelitialn bera ldal paldal ka ltegori Lemalh 

sebesa lr 44,65%. Nilali F-hitung nyal alda llalh 
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1,701 dengaln talralf signifikaln 0,216. Nilali 

signifikaln ini lebih besalr dalri 0,05 ya lng 

mengalndung alrti balhwa l, secalral serempalk 

va lrialble bebals berpengalruh signifikaln terha ldalp 

va lrialble terika lt untuk talralf signifikaln 5 %. 

Ha lsil penghitungaln koefisien regresi dialtals 

memperlihaltkaln nilali koefisien penga lruh 

sumba lngaln efektif valrialbel budalyal orgalnisa lsi 

sebesa lr 0,532 yalng beralrti dalpalt diperoleh 

sebesa lr 53,2%. Malka l dalpalt disimpulkaln ba lhwal 

buda lyal orgalnisalsi berpengalruh terha ldalp 

kepualsalaln kerjal. Sehinggal tercalpalinya l Hal 

ya litu Terdalpalt penga lruh budalyal orgalnisa lsi 

terhaldalp kepualsaln kerjal guru. 

Oelalh kalrenal itu, Korelallsi allnta llrall buda llyall 

orga llnisallsi dengal ln kepual lsalln kerjall yal lng 

diperoleh palldall penelitial ln ini menunjukka lln 

kebermallknallnnyal l, bal lik melal llui korelallsi 

product moment ma l lupun korelallsi pal lrsia lll. Ha l lsil 

a llnalllisis ini memberikalln petunjuk ba llhwal l 

buda llyall orgal lnisal lsi merupallkalln sal llal lh salltu fla llktor 

utal lmal l yallng berkonstribusi terhalldal lp kepua llsal ln 

kerjall. Da l lri hal lsil itu pulal l da llpallt 

diinterpretallsikalln ballhwal l peningkallta lln buda llyall 

orga llnisallsi al lkal ln memberikalln konstribusi ya llng 

beral lrti terhal ldallp kepuallsal ln kerjal l. Guru 

Kegial ltal ln belal ljal lr SPNFL SKB Kal lbupa llten 

ALLsallhalln telal lh memiliki kema llmpual ln yallng ba llik 

untuk menggerallkkal ln, mengal lra llhka lln, 

mengkoordinallsikalln, mengoptimal llkal ln sumber 

da llyall orga llnisallsi sekola llh yal lng dipimpinnya ll. 

Seba llgallimal lnall diungkal lpka lln oleh Utalmi et all., 

(2024) ba llhwal l alldal l beberallpall ciri yal lng da llpallt 

dial lmal lti dal lri seseoral lng yallng memiliki Buda llyall 

orga llnisallsi ya llng bal lik, a llnta llrall lal lin: (1) kepua llsal ln 

kerjallnyal l tergal lntung pal ldal l usallhall dal ln 

kemal lmpualln yallng dimilikinyal l diballndingka lln 

dengal ln Kepual lsalln kerjall melalllui kelompok; (2) 

memiliki kemal lmpual ln dalllallm menyelesa llikalln 

tugal ls-tugalls yal lng sulit; dalln (3) sering ka llli 

terdallpal lt umpalln bal llik yallng konkrit tental lng 

ba llgallimal lnall ial l sehallrusnyal l melal lksallnallkal ln tugal ls 

secal lra ll optimalll, eflektifl, dalln eflisien. Kepua llsal ln 

kerjall mereflleksikal ln kesuksesa lln sua l ltu 

orga llnisallsi, mal lkal l dipal lndallng penting untuk 

mengukur kal lral lkteristik tenallgall kerja llnyall. 

Kepua llsal ln kerjall merupa llkalln al lkumulallsi da llri 

tigal l elemen yal lng sa llling berka llital ln ya llkni 

keterallmpilalln, upal lyall siflallt kealldallal ln dalln kondisi 

eksternalll. Tingkal lt keteral lmpilal ln merupa llkalln 

ba llhalln mental lh yal lng dibal lwall seseoral lng ke 

tempallt kerjall seperti pengalllallmalln, kemallmpua lln, 

kecallkal lpal ln-kecallkal lpal ln al lntal lr priba lldi sertal l 

kecallkal lpal ln tehknik. 

Buda llyall orgallnisallsi yallng memberika lln 

perspektifl untuk mencera llhkalln gal lga llsal ln-

ga llgallsal lnnyall. Seballgal li komponen estetikal l 

pemimpin dalln pengikut tral lnsflormallsionalll al lkalln 

memicu kedalllallmal ln, kemungkinal ln-

kemungkinalln dal ln perspektifl-perspektifl ya llng 

ba llru. Implikal lsinyall al lka lln membal lngkitkal ln 

ga llgallsal ln- gal lgallsal ln bal lru dal ln callrall-callrall yal lng 

berbedall dalllallm mendekal ltkal ln tallnta llnga lln- 

tal lntal lngal ln sebal lgalli mal lsa lllal lh-mal lsalllallh ya llng 

menjeral lt. Budal lyal l orga llnisallsi Guru Kegial ltal ln 

belal ljallr SPNFL SKB Kal lbupallten ALLsa l lhal ln 

dihal lra llpkalln mempunyal li kejujura lln da lllallm 

melallksal lnal lkalln flungsi kepemimpinallnnya ll; 

pemimpin mempunyal li keinginal ln untuk 

memballngun sal lling mepercal lyal li dengal ln 

memberi telal ldal ln sertal l menunjukka lln 

konsistensi yallng tinggi al lntal lral l perkalltallalln dal ln 

perbual ltal ln sebal lgalli pemimpin hal lrus berkal lra llkter 

sehinggal l dallpal lt dija lldikal ln pallnutalln oleh ya llng 

dipimpin sehingga ll al lka lln dal lpal lt meningka lltkalln 

Kepua llsal ln kerjall Kegialltalln belal ljal lr SPNFL SKB 

Ka l lbupal lten ALLsallhalln. 

 

3. Terdallpal lt pengal lruh kreal ltivital ls guru da lln 

buda llyall orgallnisallsi secal lrall bersal lmal l-sallmal l 

terhalldal lp kepual lsalln kerjal l. 
 

 

Ha l lsil  perhitungalln  seba l lgal limallnal l  pa lldall  

lal lmpiralln  pengujia lln  hipotesis, 

memperhal ltikalln ballhwal l persallmallalln regresi 

ga llndall yal lng terjalldi al lntal lral l Y al ltal ls X1 da lln X2 

a lldalllallh Ŷ = all + b1X1+ b2X2. Berikut alda llalh 

ha lsil perhitungalnnyal. 
 

Talbel 7. Halsil ALnallisis ALNOVAL untuk Persalmalaln Regresi Linier Galndal 
 

ALNOVAL

a
l 
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Model 

Sum ofl 

Squa l lres 

 

Dfl 

 

Mea lln Squal lre 

 

F 

 

Sig. 

1 

Regression 420l6.40l9 2 210l3.20l4 26.798 .0l0l0lb 

Residual ll 3845.649 49 78.483   

Total ll 80l52.0l58 51    

Sumber Daltal: Daltal primelr yalng diolalh Talhuln 2024 delnga ln SPSS V.25

Talbel 8. Koefisien Determinalsi 
 

Model Summalryb 

 

Model 

 

R 

 

R Squa l lre 

 

 

ALLdjusted R Squal lre 

 

Std. Error ofl the 

Estimallte 

1 .723a
l

l 0l.522 0l.50l3 8.859 

      Sumber Da ltal: Daltal primelr yalng diolalh Ta lhuln 2024 delngaln SPSS V.25 
 

Ha llsil uji signiflikal lnnyall diperoleh ha llrgal l 

FLhitung (26,798) > FLtallbel (5,0l4) palldall α = 0l,0l1. 

Berdallsa llrkalln ha llsil tersebut terdallpallt penga llruh 

positifl allntallra ll krealltivital ls guru dalln buda llyall 

orga llnisa llsi secallrall bersallma ll-sallmall terha llda llp 

kepuallsa lln kerjall. Koeflisien korelallsi (R) sebesa llr 

0l,723 sehinggall Koeflisien korelallsi determinallsi 

(R2) sebesa llr 0l,5227 dallpalltdiinterpreta llsika lln 

ba llhwall 52,27% proporsi vallriallns kepuallsalln kerjall 

da llpa llt dijelal lskalln secallrall bersallmal l-sallmall oleh 

krealltivitalls guru dalln budallyall orgallnisa lsi. 

Berdal lsallrkal ln hal lsil perhitunga lln la llnjutal ln ya lng 

diperoleh dalri nilali ALdjusted R Squalre sebesa lr 

0,503. Ma lkal da lpalt disimpulkaln ba lhwal 

pengalruh valrialbel Krea ltivitals Guru da ln 

Buda lyal Orgalnisalsi secalral bersalmal-sa lmal 

berkontribusi sebesalr 50,3% terhaldalp Va lrialbel 

Kepua lsaln Kerjal Guru. Berdallsal lrkal ln hal lsil 

pengujialln terhalldallp hipotesis-hipotesis 

penelitiallndi alltalls, ma llkall dal lpallt disimpulkal ln 

ba llhwal l semual l hipotesis-hipotesis penelitial ln 

ya llng dirumuskalln pal ldal l ballb II dal lpallt diterimal l. 

Denga lln demikialln kepual lsalln kerjall 52,27% 

ditentukal ln oleh keduall val lrial lbel beballs da lllallm 

penelitialln ini, yal litu (1) kreal ltivital ls guru da lln (2) 

buda llyall orgallnisallsi guru.  Hall ini dalpalt dialrtikaln 

ba lhwal Berdallsallrkalln penelitialln ini, da llpa llt 

dial lrtika lln ballhwall kepuallsa lln kerjall allkalln tinggi 

a llpa llbilall krealltivitalls guru kepa lllall sekola llh eflektifl 

da lln jikal l guru memiliki budallyall orga llnisa llsi  

ya llng  tinggi  pulall.  Kepual lsalln kerjall  da llpa llt  

dioptimalllkalln denga lln krealltivital ls guru kepalllall 

sekolallh yal lng dal lpallt mendorong guru untuk 

memiliki disiplin yal lng tinggi terha lldal lp sekolal lh 

a llga llr merekall selalllu menunjukkal ln perflormall 

terballik dalllal lm mencallpalli tujual ln sekolal lh. 

Denga lln demikialln temualln penelitialln ini 

mendukung pendal lpallt ballhwall interal lksi a llntallrall 

buda llya ll orgallnisallsi dalln krealltivita lls guru 

berpengallruh lallngsung positifl terha llda llp 

kepuallsa lln kerjal 

Ha lll ini menunjukkal ln ballhwall Guru 

Kegialltalln belalljallr SPNFL SKB Ka llbupa llten 

ALLsallhalln belum memiliki motivallsi kerjall yallng 

ba llik. Jal ldi, Guru Kegialltalln belalljallr SPNFL SKB 

Ka llbupallten ALLsallhalln belum ma llmpu 

menyelesallikalln tugalls-tugalls yallng sulit, bekerjall 

dengalln tidallk mengutallmal lkalln kemallmpualln da lln 

usa llhall sendiri, dalln hallsil kerjallnyall belum 

mencallpal li hallsil yallng optimal ll allta llu bal lik ka llrenall 

tidallk dilallksallnallkalln secallrall eflektifl dalln eflisien. 

Ha llsil penelitialln ini sesual li dengalln penelitial ln 

Ha lmid (2020) Profesionallisme Guru da llalm 

Proses Pembela ljalraln penelitial ln menunjukka lln 

ba llhwall alldall hubungalln lallngsung a llntallrall motivallsi 

kerjall dalln kepuallsalln kerjall. Guru-guru al lkalln 

bekerjall lebih ballik jikall merekall sungguh-

sungguh diberi motivallsi. Guru-guru ya llng 

berhallsil kallrenall alldallnyall motivallsi kerjall a llka lln 

memberikalln sumballngalln yallng berhallrgall kepalldall 

pendidikalln. Kuallt lemallhnyall motival lsi kerjall 

tergallntung palldall besallrnyall hallrallpa lln yallng ingin 

dicallpalli, kualltnyall dal lsallr yallng menimbulkal ln 

motivallsi sertall besallrnyall kepuallsa lln ya llng 

diperoleh. Oral lng yallng memiliki kebutuhal ln 

kerjall tinggi alldalllallh senallng memikul 

tal lnggungjallwallb, senallng pekerjal lalln menallntal lng, 

tidallk menghinda llr dallri persallingalln, ballngga ll alltalls 
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ha llsil kerja llnyall dalln yallkin a llkalln kema llmpuallnnya l.  

IV. KESIMPULALN 

 

Berdalsalrkaln penelitialn dialtals da lpalt 

disimpukaln balhwal terdalpalt pengalruh positif 

a lntalral krealtivitals guru daln budalyal orgalnisa lsi 

secalral bersalmal-salmal terhaldalp kepualsa ln kerjal. 

Ha ll ini beralrti balhwal ketikal guru memiliki 

tingkalt krealtivitals yalng tinggi daln beraldal 

da llalm budalyal orgalnisa lsi yalng mendukung, 

kepualsaln kerja l merekal alkaln meningka lt. 

Krea ltivitals guru memungkinkaln merekal untuk 

menciptalkaln metode pengaljalraln yalng inova ltif 

da ln menalrik, sedalngkaln budalyal orgalnisa lsi 

ya lng balik mencipta lkaln sua lsalnal kerja l ya lng 

positif daln kolalboraltif. Kombinalsi kedua lnyal 

da lpalt meningkaltka ln motivalsi, komitmen, da ln 

kinerjal guru, yalng paldal alkhirnyal berkontribusi 

pa ldal kepualsaln kerjal yalng lebih tinggi. Dengaln 

demikialn, untuk meningkaltkaln kepualsa ln kerjal 

guru, penting balgi sekolalh untuk mendorong 

krealtivitals daln memba lngun budalyal orgalnisa lsi 

ya lng kualt. 

l  
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